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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta 0s
devidos estudos para a contratacdo de solucéo que atenderd a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracéo
Publica.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE
Fundamentacéo: Art. 18, § 1°, |

A Administragdo Municipal de Derrubadas e a Camara de Vereadores identificam a necessidade
na continuacdo de aprimoramentos e o gerenciamento das informagfes publicas e garantir a correta,
transparente e tempestiva prestacdo de contas aos 6rgaos de controle externo e interno. Para isso, torna-se
essencial utilizacdo de software de gestdo publica, que seja capaz de integrar as diversas areas
administrativas, assegurando consisténcia, rastreabilidade e seguranca das informacgfes, garanta a
conformidade com as legislagGes vigentes, incluindo alteragdes legais, fiscais, contabeis e administrativas
exigidas pelos 6rgdos de controle como o Tribunal de Contas, contenha ferramentas que facilitem a
publicacdo de dados em portais de transparéncia, relatérios gerenciais e demonstrativos contabeis,
automatize processos que envolvem a geracdo de balancetes, relatorios, arquivos eletrénicos e demais
documentos exigidos pelos sistemas de controle e fiscalizagdo, armazene os dados em ambiente seguro,
com alta disponibilidade, backups regulares e prote¢do contra perda ou vazamento de informacdes, tendo a
possibilidade de migracdo de dados, parametrizacdo do sistema e treinamento dos servidores publicos,
garantindo plena utilizagéo das funcionalidades contratadas. Essa a¢do visa fortalecer a governanca publica,
melhorar a tomada de decisBes administrativas e assegurar o cumprimento das obrigacGes legais com
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade.

2 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, Il

Até o momento da elaboragdo deste estudo o Municipio de Derrubadas/RS nao elaborou o Plano
Anual de Contratagdes (PAC), sendo que esta contratagdo esta prevista nas referidas leis orcamentarias para
este exercicio.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, 1l

O objeto da licitacdo tem a natureza de servi¢cos comuns, nos termos do paragrafo Unico, do artigo
6°, inciso XI1I da Lei n® 14.133/2021.

A contratacdo ser realizada por meio de licitagdo, na modalidade Pregédo, na sua forma eletronica,
com critério de julgamento por menor pre¢o, nos termos dos artigos 6°, inciso XLI, 17, § 2°, e 34, todos da
Lei Federal n® 14.133/2021.

Para prestacdo dos servicos pretendidos os eventuais interessados deverdo atender aos requisitos de
habilitacdes e demais exigéncias constantes no Edital.

Para a contratagdo da empresa responsavel pela locagdo de sistemas integrados para Prefeitura,
Camara de Vereadores, com hospedagem em Datacenter, ¢ fundamental estabelecer uma série de requisitos
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que garantam a eficacia, eficiéncia e seguranca do projeto. Entre os principais pontos a serem considerados,
destacam-se:
**Requisitos Técnicos:**
- Locagdo de sistemas integrados personalizados para atender as necessidades especificas da
Prefeitura, Camara de Vereadores.

- Garantir a integragdo e compatibilidade dos sistemas, possibilitando a troca de informagdes

de forma rapida e segura.

- Utilizagao de tecnologias atualizadas e adequadas as demandas do projeto.

- Hospedagem em Datacenter confidvel, com alta disponibilidade e seguranga da

informacao.

- Garantir o desempenho e a estabilidade dos sistemas, mesmo em situagoes de grande

demanda.
**Requisitos de Boas Praticas de Mercado: **

- Cumprimento dos prazos estabelecidos para a locagdo e implementacao dos sistemas.

- Utilizagao de metodologias 4geis e eficientes para a gestao do projeto.

- Adogao de boas praticas de programacao e arquitetura de software.

- Realizagdo de testes rigorosos para garantir a qualidade e a seguranca dos sistemas.

**Padroes de Qualidade e Seguranga:**

- Observancia das normas de seguranca da informagdo, garantindo a protecao dos dados e

informacgodes dos o6rgaos publicos.

- Adogao de medidas para prevengao de vulnerabilidades e ataques cibernéticos.

- Implementacao de protocolos de seguranca avancados para prote¢do dos sistemas e dados

hospedados.

- Garantia de conformidade com as legislagdes e regulamentacdes vigentes, especialmente

em relacdo a protecdo de dados pessoais.

Com a devida ateng@o aos requisitos mencionados, a contratagdo da empresa para a locagdo dos
sistemas integrados se torna mais segura e eficiente, assegurando um projeto de qualidade que atenda as
necessidades da Prefeitura, Camara de Vereadores, e com a hospedagem em Datacenter de forma adequada
e segura.

Apo6s assinatura do contrato o(a) Contratado(a) deverd realizar a implantagdo, conversdao e
treinamento dos servidores de acordo com solicitacdo de cada Secretaria Municipal. Os sistemas
deverao ser implantados nas respectivas Secretarias do Municipio de Derrubadas.

O prazo para conversdo, implantacéo e treinamento de usuarios serd de 45 (quarenta e
cinco) dias, apos a assinatura do contrato.

Seré considerado como finalizado o processo de conversdo, implantacdo e treinamento, somente
guando o sistema contratado estiver em pleno funcionamento, com todos os dados convertidos, e todos 0s
funcionarios municipais indicados pela municipalidade treinados. Eventuais problemas identificados apds a
finalizacdo da implantacdo deverdo ser imediatamente corrigidos, ndo acarretando em nenhum custo
adicional ao Municipio.

4 - FORMA DE PAGAMENTO E ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, IV
A contratacdo sera dividida em trés componentes distintos, com formas de pagamento especificas
conforme a natureza dos servigos:
1. Locacao Mensal do Software
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Descrigao: Licenca de uso do sistema de gestdo publica, com atualizagdes legais, corretivas e
evolutivas, hospedagem em datacenter e suporte remoto.

¢ Unidade de Medida: Mensal

¢ Quantidade Estimada: 12 meses

e Forma de Pagamento: Mensal, mediante comprovacdo da prestacdo dos servicos e emissdo de
nota fiscal.

2. Hora Técnica para Suporte Presencial

e Descricdo: Atendimento técnico presencial junto ao Municipio de Derrubadas/RS, quando
solicitado pela Administragao.

e Unidade de Medida: Hora técnica

¢ Quantidade Estimada: Uma unidade para simples registro de preco unitario.

e Forma de Pagamento: Por ocorréncia, mediante comprovacdo da execu¢do e emissao de nota
fiscal correspondente.

3. Conversao, Implantacao e Treinamento

e Descricao: Servigos iniciais para migracdo de dados, parametrizagdo do sistema e capacitacao dos
servidores publicos.

e Unidade de Medida: Servigo completo.

e Quantidade Estimada: 1 (um).

e Forma de Pagamento: Pagamento unico ao final da execug@o dos servicos, mediante aceite formal
da Administragdo e emissao de nota fiscal.

5-LEVANTAMENTO DE MERCADO
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, V

Para atender a demanda de contratacdo de empresa para locacdo de sistemas integrados para
Prefeitura, Camara de Vereadores, com hospedagem em Datacenter, o mercado oferece diversas
alternativas que podem ser consideradas.

Uma das opgdes € a contratacdo de uma empresa de tecnologia consolidada, com experiéncia
comprovada em desenvolvimento de sistemas para 6rgaos publicos personalizados. Esta alternativa traz a
vantagem de contar com profissionais capacitados e especializados, além de garantir qualidade e seguranca
na locacao dos sistemas. No entanto, o custo pode ser mais elevado em comparacdo com alternativas.

Outra opgdo € a contratacdo de uma empresa de menor porte, que pode oferecer um servico
personalizado e mais flexivel, adaptando-se as necessidades especificas de cada 6rgdo. Esta alternativa
pode ser mais econdmica, mas é importante verificar a capacidade técnica e a garantia de entrega dentro do
prazo estabelecido.

Além disso, existe a possibilidade de utilizar solu¢bes de software como servigo (SaaS) ja
existentes no mercado, que oferecem sistemas integrados para 6rgdos publicos com hospedagem em
Datacenter. Esta alternativa pode ser uma opg¢dao mais rapida e econdmica, mas € importante avaliar a
adequacao as demandas especificas de cada 6rgao e garantir a seguranca e a conformidade com as leis e
regulamentos vigentes.

Em resumo, ao avaliar as alternativas de solu¢do no mercado para locacdo de sistemas integrados
para 6rgdos publicos, é importante considerar ndo apenas o custo, mas também a qualidade, a seguranca e a
conformidade com as normas vigentes. Cada 6rgdo deve analisar suas necessidades especificas e buscar a
melhor opcdo que atenda as suas demandas.

6 —- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAC;AO
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, VI
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Para a estimativa do preco da contratacdo para o objeto especificado, foram realizadas pesquisas
de através de consultas na plataforma Licitacon do TCE/RS. Foi realizada consulta de pregos para cada um
dos sistemas (fungéo).

Apos a coleta dos valores, foi realizada a média aritmética dos precos obtidos, a fim de chegar a
um valor estimado razoavel para a contratacdo, sendo excluidos do céalculo valore discrepantes
identificados com um (*). A metodologia utilizada buscou assegurar a economicidade do gasto publico,

garantindo que o preco da contratacdo esteja alinhado com os principios da eficiéncia e transparéncia.

Item Sistemas para Prefeitura Municipal: Preco de Referéncia
1 Sistema de Contabilidade Publica 1.871,33
2 Sistema de Tesouraria 514,17
3 Sistema de Portal da Transparéncia 551,67
4 Sistema Orgamentario Municipal — PPA, LDO, LOA 101,63
5 Sistema de SICONFI, SIOPE, SIOPS 100,00
6 Lei de Responsabilidade Fiscal 116,83
7 PAD TCE RS 195,00
8 Sistema de Tributos Municipais 1.640,27
9 Sistema de Servigos Tributarios ao Cidaddo/web 206,57
10 Sistema de ITBI web 127,00
11 Sistema de Nota Fiscal de Servicos web 61,04
12 Sistema de Declaragéo eletrénica do ISSQN web 129,71
13 Sistema de Protesto eletrénico 120,00
14 Sistema de Folha de Pagamento 1.957,00
15 Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos 129,46
16 Sistema de Ponto Eletrénico 115,87
17 Sistema de Servicos ao Servidor Publico Municipal 164,14
18 E-Social 356,16
19 Sistema de Compras/Licitacoes 822,43
20 Sistema de Controle de Estoque/Almoxarifado 264,17
21 Sistema de Controle de Patriménio 301,67
22 App Inventério Patrimonial 150,98
23 Sistema de Controle de Frotas e Veiculos 214,17
24 Licitacon TCERS, PNCP 111,67
25 Sistema Protocolo Eletrénico 1.595,50
26 Sistema Educacéo e Escolas 1.157,83
27 Valor Hora para Suporte Técnico 185,41
28 Datacenter 3.006,67
29 Implantacdo/Conversao/Treinamento 25.984,99

Item Sistemas para Camara Vereadores: Preco de Referéncia
30 CMV - Sistema de Contabilidade Publica 651,67
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31 CMV - Sistema de Tesouraria 100,00
32 CMV - Sistema de Portal da Transparéncia 100,00
33 CMV - Sistema Orgamentario Municipal — PPA, LDO, LOA 72,01
34 CMV - Lei de Responsabilidade Fiscal 55,25
35 CMV - PAD TCE RS 50,00
36 CMV - Sistema de Folha de Pagamento 568,28
37 CMV - Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos 62,55
38 CMV - Sistema de Ponto Eletrénico 62,97
39 CMV - Sistema de Servicos ao Servidor Publico Municipal 69,02
40 CMV - E-Social 117,49
41 CMV - Sistema de Compras/Licitagdes 101,01
42 CMV - Sistema de Controle de Estoque/Almoxarifado 64,60
43 CMV - Sistema de Controle de Patrimonio 50,00
44 CMV - App Inventério Patrimonial 51,32
45 CMV - Licitacon TCERS, PNCP 50,00
46 CMV - Datacenter 957,33
47 CMV - Implantagdo/Converséo/Treinamento 2.973,07
48 CMV - Valor Hora para Suporte Técnico 185,41

A partir dessas informagdes, obteve-se um montante geral de R$ 260.526,16, que serviu como
pardmetro para a composicdo do orgamento estimado constante neste Termo de Referéncia. Tal
metodologia assegura a razoabilidade e adequacao dos valores, em consonancia com o disposto no art. 23
da Lei n® 14.133/2021, que impBe a Administracdo a obrigacdo de fundamentar suas estimativas em
critérios objetivos e de mercado.

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, VII

A solugdo mais vantajosa para atender a finalidade do objeto "Contratacdo de empresa para locacdo
de sistemas integrados para a Prefeitura, Camara de Vereadores, com hospedagem em Datacenter" consiste
em contratar uma empresa especializada para locacdo de sistemas integrados e com experiéncia em
hospedagem em Datacenter.

Com essa abordagem, teremos acesso a uma solugdo completa e personalizada, capaz de atender as
necessidades especificas de cada 6rgao publico. A empresa contratada sera responsavel por desenvolver
sistemas eficientes e integrados, garantindo a seguranca, a confiabilidade e a eficacia no gerenciamento das
atividades de cada instituicéo.

Além disso, a hospedagem em Datacenter proporcionard uma infraestrutura robusta e segura para
garantir o funcionamento ininterrupto dos sistemas, bem como a protecdo dos dados e informacgoes
armazenadas. Dessa forma, teremos a garantia de que os servicos prestados serdo confidveis, eficientes e
acessiveis a todos os usuarios envolvidos.

Portanto, ao optar por essa solucdo, asseguraremos a locacdo de sistemas integrados de alta
qualidade, aliado a uma hospedagem segura em Datacenter, atendendo as demandas da Prefeitura, da
Céamara de Vereadores de forma eficiente e inovadora.
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8 —JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, VIII

Dividir essa contratacdo em lotes pode possibilitar uma maior ampliagdo da competicao, evitando a
concentracdo de mercado e favorecendo a participacdo de um maior nimero de empresas. Além disso, o
parcelamento pode permitir uma maior flexibilidade na gestdo dos contratos e uma possivel reducdo de
custos.

No entanto, é importante considerar as restricbes estabelecidas na lei, como a ndo adogdo do
parcelamento quando o objeto a ser contratado configurar um sistema Unico e integrado, 0 que poderia
trazer riscos a execucao do projeto. Portanto, & fundamental realizar uma analise criteriosa da viabilidade
do parcelamento e das vantagens econdmicas e técnicas que essa estratégia pode trazer para a contratagao
em questao.

O SIAFIC, instituido pelo Decreto Federal n° 10.540/2020, exige que os entes federativos
mantenham um sistema Unico e centralizado para execucdo orgamentaria, financeira e de controle, de
modo a assegurar padronizagao, integracao e transparéncia das informac@es publicas. Nesse contexto, a
adogdo de diferentes fornecedores para médulos ou lotes distintos poderia comprometer a conformidade
legal, uma vez que a integracdo entre sistemas de contabilidade, licitagBes, patrimdnio, recursos humanos,
previdéncia e demais areas precisa ocorrer de forma nativa, continua e em tempo real, evitando riscos de
inconsisténcia ou duplicidade de dados.

Neste diapasdo, a fragmentagdo da contratacdo em lotes, além de contrariar a exigéncia legal do
SIAFIC, poderia gerar elevados riscos & execugdo contratual, tais como:

a) Incompatibilidade técnica entre sistemas distintos;

b) Dificuldades de integracéo entre bases de dados heterogéneas;

¢) Aumento do custo de manutengdo por necessidade de interfaces ou customizacdes adicionais;

d) Perda de rastreabilidade e confiabilidade das informac6es, prejudicando a transparéncia publica
e o controle social.

Diante do exposto, conclui-se que o parcelamento do objeto ndo é recomendavel nem techicamente
viavel, uma vez que a contratacdo deve atender ao principio da eficiéncia e da economicidade sem
comprometer a unidade, a interoperabilidade e a integracdo nativa exigidas pelo SIAFIC. Dessa forma, a
contratagdo em lote Unico mostra-se a solugdo mais adequada para garantir a conformidade legal, a
seguranca da execucdo contratual e a plena observancia aos principios que regem a administracao publica,
notadamente o da eficiéncia, da economicidade e da transparéncia.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, IX

O objetivo principal é alcancar resultados significativos em termos de economicidade, melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, bem como promover a locacéo
sustentavel.

O intuito é garantir que as institui¢cbes publicas envolvidas tenham sistemas eficientes e integrados
gue permitam uma gestdo mais eficaz, agil e transparente de suas atividades. Com a contratacdo de uma
empresa especializada, sera possivel desenvolver solucdes tecnoldgicas sob medida que atendam as
necessidades especificas de cada 6rgdo, promovendo uma maior eficiéncia operacional.

Além disso, a hospedagem dos sistemas em um Datacenter proporcionard maior seguranca e
confiabilidade dos dados, garantindo a integridade das informac@es e reduzindo os riscos de perda ou
vazamento de dados sensiveis.
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Esses resultados pretendidos visam atender as necessidades especificas do objeto da contratacéo,
oferecendo solucdes inovadoras que permitam uma gestdo mais eficaz e transparente dos servicos publicos
prestados pela Prefeitura, Camara de Vereadores.

A estrutura organizacional delineada, com as competéncias atribuidas aos diferentes setores e
departamentos da instituicdo, visa assegurar uma gestdo eficiente, transparente e comprometida com a
qualidade e exceléncia dos servigos prestados. A atuagdo conjunta das diferentes areas, com atribuices
bem definidas e subordinadas a uma estrutura de governanca robusta, contribuird para a eficacia e
eficiéncia na execucdo das atividades.

Dessa forma, a complementacdo do texto com os documentos anteriormente mencionados reforca a
importancia de uma gestao estruturada e alinhada com as melhores praticas de governancga, garantindo a
transparéncia, integridade e eficiéncia na aplicacao dos recursos e na prestacao dos servicos publicos.

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, X

Né&o foram identificadas providencias a serem tomadas previamente a esta contratacdo, tendo em
vista que esta solucdo ja atende nossa necessidade.

11 - POC PROVA DE CONCEITO

Com o objetivo de assegurar a conformidade da solucdo ofertada com os requisitos técnicos e
funcionais descritos neste Termo de Referéncia e no Edital, a critério do Pregoeiro, podera ser realizada
Prova de Conceito (PoC), de carater eliminatdrio, observando as disposi¢Oes a seguir:

Abrangéncia e Critério de Avaliagédo

A PoC devera contemplar, de forma pratica e demonstrada, pelo menos 85% (oitenta e cinco por
cento) das funcionalidades descritas nos requisitos técnicos constantes do Termo de Referéncia.

O ndo atendimento a este percentual minimo acarretara a desclassificacdo imediata da licitante.

O atendimento parcial das funcionalidades serd devidamente registrado em ata, com a indicagéo
precisa dos itens cumpridos e ndo cumpridos.

Comisséo Avaliadora

A avaliacdo da PoC sera realizada por Comissdo nomeada por Portaria Municipal, composta por
servidores usuarios finais das areas diretamente impactadas (tais como Administracdo, Contabilidade,
Recursos Humanos, Tributos, Educagéo, Previdéncia, entre outras).

Compete & Comisséo registrar em ata a execucdo das etapas da PoC, atestar o cumprimento dos
requisitos e deliberar sobre o resultado da avaliagéo.

Registro e Gravagéo da Prova

E vedada a realizacio de gravac@es, filmagens ou registros por parte das licitantes, durante a PoC.

A sessdo sera integralmente gravada e registrada pelo préprio Municipio, garantindo a lisura do
processo e a guarda dos documentos e midias nos autos, em estrita observancia aos principios da
publicidade, da transparéncia e da seguranca juridica e preceitos da Lei 14.133/2021 Art. 17 § 2°.

Prazo e Condicdes de Realizacao

A PoC sera realizada em carater presencial nas dependéncias indicadas pela Administracdo
Municipal.

O prazo maximo para conclusdo da PoC sera de até 5 (cinco) dias corridos, contados da
convocagdo formal expedida pelo Municipio.

Sera facultado as demais empresas licitantes acompanhar a realizacdo da Prova de Conceito, desde
que por meio de um unico representante devidamente credenciado.
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Durante a execucdo da PoC, os representantes acompanhantes deverdo manter-se em siléncio, ndo
sendo permitidas manifestacdes, interferéncias ou questionamentos que possam prejudicar a conducdo dos
trabalhos.

Eventuais observagdes ou manifestacbes por parte dos acompanhantes poderdo ser apresentadas
somente ao final da prova, e deverdo ser registradas em ata pela Comissdo Avaliadora.

Eventual inobservancia do prazo implicara a desclassificacdo da licitante, salvo motivo
devidamente justificado e aceito pela Comissdo Avaliadora.

12 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
N&o foi identificada nenhuma necessidade de contratagBes correlatas, pois esta contratacdo ja
atende o objeto.

13- IMPACTOS AMBIENTAIS
Fundamentacdo: Art. 18, § 1°, XII

A contratagdo do objeto pretendido pode, a primeira vista, representar impactos ambientais
relevantes, sobretudo relacionados ao aumento do consumo de energia elétrica para manter os servidores
em funcionamento continuo, bem como a necessidade de sistemas de refrigeracdo, que também demandam
energia adicional. Tais fatores podem contribuir para a emissao indireta de gases de efeito estufa.

Para reduzir tais impactos, recomenda-se que a contratada utilize energia renovavel em suas
operacOes, sempre que possivel; empregue equipamentos energeticamente eficientes, certificados com selos
de baixo consumo; adote politicas de virtualizacdo de servidores, diminuindo a necessidade de
equipamentos fisicos; implemente planos de descarte e reciclagem de residuos eletronicos; estimule a¢oes
de compensacdo de carbono, como programas de reflorestamento ou apoio a projetos ambientais.

Por outro lado, a adocdo de sistemas integrados digitais, que propde este Estudo, gera impactos
ambientais positivos, pois reduz drasticamente o consumo de papel, tendo em vista que 0S processos
passam a ser eletrénicos e integrados, dispensando impressdes fisicas; minimiza o uso de tintas e cartuchos,
diminuindo a geragdo de residuos toxicos; Reduz a necessidade de transporte fisico de documentos,
colaborando para a diminui¢do da emissdo de gases poluentes por veiculos; Favorece a rastreabilidade
eletrbnica dos processos, reduzindo extravios, perdas e necessidade de reimpressoes.

Além dos ganhos ambientais diretos, a contratacdo também gera beneficios indiretos, que
repercutem positivamente na Administracdo como maior eficiéncia operacional, com agilidade na
tramitagcdo de processos; transparéncia ampliada, em razdo da disponibilizagdo digital das informacoes;
reducdo de custos administrativos, pela diminuicdo de insumos fisicos (papel, toners, pastas, armarios);
Otimizacdo de espacos fisicos, ja que os documentos passam a ser armazenados digitalmente, liberando
areas antes ocupadas por arquivos.

Dessa forma, embora a operagdo de Datacenters represente consumo energético, a integracao
eletrbnica de processos e a digitalizagdo dos fluxos administrativos contribuem de maneira significativa
para a redugdo do impacto ambiental global, além de proporcionarem maior eficiéncia, transparéncia e
economicidade a Administracdo Publica.

14 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Esta equipe de planejamento avalia como vidvel a mencionada contratagdo a qual visa o
atendimento pleno da necessidade apresentada no estudo.
Derrubadas/RS, 29 de outubro de 2025.
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